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Visión de conjunto                                          
Ma o 2011Mayo 2011

d i l b l

I   Dirigiendo el futuro 

• Tendencias globales
• La España de la inercia

í d bi d b

Antonio Pulido

• Líneas de cambio de rumbo
• La cadena de innovación a internacionalización

Cl d f l i i li ió• Claves de futuro para la internacionalización

II Sufriendo el presenteII   Sufriendo el presente
• El mundo 2011-2012
• EE.UU. y UE
• España



Tendencias globales



Alertas de la Comisión Europea 
hori onte 2025

Tendencias

horizonte 2025

Tendencias

 El siglo de Asia
 P b i i i i Pobreza y movimientos migratorios
 Recursos naturales y vulnerabilidad del planeta

 Producción/consumo vs. Recursos no renovables

Tensiones

Producción/consumo vs. Recursos no renovables
 Interdependencia vs. Situaciones diferentes
 Proximidad espacial vs. Distancia cultural

 H i d l i l

Transiciones

 Hacia un mundo multi-polar
 Hacia un nuevo modelo de desarrollo (ecología y demografía)



Tamaño relativo de las economías de países, 
l 2050actual y en 2050

(índice EE.UU.=100) …
PIB en $ PIB en PPC

A l 2050 A l 2050Actual 2050 Actual 2050
EE.UU. 100 100 100 100
Japón 36 20 29 20
China 34 135 62 157

Alemania 23 15 21 15
Francia 19 14 15 14
Reino Unido 15 15 16 15
Italia 15 10 13 10Italia 15 10 13 10
Brasil 11 24 14 26

Fuente: Pricewaterhouse Coopers (2011), The World in 2050.



Tamaño relativo de las economías de países, 
l 2050actual y en 2050

(índice EE.UU.=100)
…

PIB en $ PIB en PPC
A l 2050 A l 2050Actual 2050 Actual 2050

España 10 8 10 8
Canadá 9 9 9 9
India 9 83 26 114

Rusia 9 16 19 20
México 6 15 11 18
Australia 6 7 6 7
Corea Sur 6 8 9 9Corea Sur 6 8 9 9
Turquía 4 12 7 14

Fuente: Pricewaterhouse Coopers (2011), The World in 2050.



Ordenación de las doce economías más desarrolladas 
por tasa media de crecimiento del PIB,p ,

predicciones 2011-2020
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Fuente: Elaboración propia a partir de Consensus Forecast, Long-term Forecast, octubre 2010 y abril 2011.



Diez países de menor crecimiento del PIB
2010 2050 ( t l 60 li d Citi )2010-2050 (entre los 60 analizados por Citigroup)

Fuente: Citigroup Global Markets, Global  Economics View, febrero 2011.



Crecimiento supuesto para España en los próximos 40 
años por Citigroupaños por Citigroup

(promedio de incremento anual del PIB) 

2010-2015 0,7

2016-2030 1,9

2031-2050 2,4

2010-2030 1,6

2010-2050 2,0

Fuente: Elaboración propia a partir de Citigroup Global Markets, Global  Economics View, febrero 2011



Crecimiento, empleo y paro 2012-2020

Solución básica Solución Solución básica 
Mayo alternativa Δ

internacionalización

C i i tCrecimiento
(% Δ anual PIB real)

1,7 2,1

Generación

Empleo

Generación 
neta anual 290.000 475.000

% variación 1,3% 2,1%

Media anual 4 873 000 4 122 000
Paro

Media anual 4.873.000 4.122.000

Tasa s/Pob. 18,1% 15,3%Act. 18,1% 15,3%

Fuente: Elaboración propia a partir de predicciones ceprede básica y alternativa.



Pasado, presente y posible futuro de la creación de 
empleo en Españap p

(nuevos puestos de trabajo por año)
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Tendencia pre-crisis, evolución observada/prevista y 
pérdida de empleo

(proyección a tasa constante 2000-2007 para 2020=100) 
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Predicciones de cuadro macroeconómico
2011 20142011-2014 …

CEPREDE (solución básica) 2011 2012 2013 2014 Promedio

PIB (% Δ) 0 8 1 0 1 4 1 6 1 2PIB (% Δ) 0,8 1,0 1,4 1,6 1,2

Consumo privado (% Δ) 0,9 1,3 1,4 1,4 1,2

FBCF (% Δ) -1,8 2,0 2,7 3,4 1,6

Oficial 2011 2012 2013 2014 PromedioOficial 2011 2012 2013 2014 Promedio

PIB (% Δ) 1,3 2,3 2,4 2,6 2,2

Consumo privado (% Δ) 0,9 1,4 1,6 1,9 1,45

FBCF (% Δ) -1,3 2,7 3,7 4,5 2,4( ) , , , , ,

Fuente: MEH, abril de 2011 y Ceprede, mayo de 2011.



Predicciones de cuadro macroeconómico
2011 20142011-2014…

CEPREDE (solución básica) 2011 2012 2013 2014 Promedio

E t i b (%Δ) 8 0 4 3 4 8 5 2 5 6Exportaciones b. y s. (% Δ) 8,0 4,3 4,8 5,2 5,6

Importaciones b. y s. (% Δ) 4,1 4,6 4,8 5,3 4,7

Oficial 2011 2012 2013 2014 Promedio

Exportaciones b y s (%Δ) 8 3 7 9 7 2 7 1 7 6Exportaciones b. y s. (% Δ) 8,3 7,9 7,2 7,1 7,6

Importaciones b. y s. (% Δ) 3,0 4,1 4,7 5,2 4,2

F t MEH b il d 2011 C d d 2011Fuente: MEH, abril de 2011 y Ceprede, mayo de 2011.



Predicciones de empleo 2011-2014

CEPREDE (solución básica) 2011 2012 2013 2014 Promedio

Empleo (%Δ) -0,3 0,9 1,3 1,5 0,9

N d b j ( il ) 48 169 237 278 159Nuevos puestos de trabajo (miles) -48 169 237 278 159

Paro (% s/ Pob. Activa) 20,6 20,3 19,9 19,5 20,1

Oficial 2011 2012 2013 2014 Promedio

Empleo (%Δ) 0 2 1 4 1 5 1 7 1 2Empleo (% Δ) 0,2 1,4 1,5 1,7 1,2

Nuevos puestos de trabajo (miles) 36 255 277 319 222

F t MEH b il d 2011 C d d 2011

Paro (% s/ Pob. Activa) 19,8 18,5 17,3 16,0 17,9

Fuente: MEH, abril de 2011 y Ceprede, mayo de 2011.





Actuaciones propuestas por la Fundación Everis

ActuacionesActuaciones

• Actuación 1. Nueva sociedad y mercado del talentoActuación 1. Nueva sociedad y mercado del talento
• Actuación 2. Nueva competitividad global

A t ió 3 N E t d d l Bi t bl• Actuación 3. Nuevo Estado del Bienestar responsable
• Actuación 4. Nuevo capital financiero inteligente
• Actuación 5. Nuevas Administraciones eficientes
• Actuación 6. Nueva marca-país influyenteActuación 6. Nueva marca país influyente
• Actuación 7. Nuevo plano de estrategia-país

A t ió 8 N t i t i l d l• Actuación.8..Nuevos protagonistas sociales de la
transformación



Líneas prioritarias de McKinsey/Fedea

 Afianzar nuestra balanza comercial en un sector de Bienes
Exportables mas sostenible

 Redefinir nuestra propuesta de valor para mantener una
posición de liderazgo en el Turismo mundial

 Aumentar la productividad del sector Servicios Locales

 Hacer crecer el sector de los Servicios Empresariales Hacer crecer el sector de los Servicios Empresariales

 Asegurar que nuestra infraestructura soporta el crecimiento

 Acelerar la reestructuración del sector de la Construcción y la
absorción de sus consecuencias

Fuente: McKinsey/Fedea , Una agenda de crecimiento para España. 



La compleja cadena de la internacionalización

CONDICIONANTES DE LA 
COMPETITIVIDAD 

ESTRUCTURAL

IN RESULTADOS
ESTRUCTURAL

N
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I ti ió /I ió B l i l

N
A

C
IO

N

• Investigación/Innovación
• Estructura productiva/  Cadena 

de valor

• Balanza comercial
• Balanza de servicios (turismo 

en particular)N
A

L
IZ

A

de valor
• Capital humano/intangible/ 

infraestructuras

en particular)
• Balanza de transferencias
• Balanza de rentas A

C
IÓ

N
• Contexto macro y socio-político (especialmente de inversión 

extranjera)
id d d fi i ió• Necesidades de financiación 

exterior



Fortalezas y debilidades comparativas de la 
economía española frente al e terior

Fortalezas Debilidades

economía española frente al exterior

Fortalezas Debilidades
• Fiscalidad de I+D
• Infraestructuras Terrestres

• Empleo
• Balanza por Cuenta Corriente• Infraestructuras Terrestres

• Calidad Escuelas de Negocios
• E-Government

• Balanza  por Cuenta Corriente
• Flexibilidad Laboral
• ExportacionesE Government

• Formación Bruta de Capital
• Stock IED Saliente

Exportaciones
• Seguridad Jurídica
• Costes Alquiler Oficinas

• Inflación
• Tráfico Portuario

q
• Inversión en I+D
• Acuerdos Bilaterales Inversión

• Calidad de Vida

Fuente: Invest in Spain, Análisis comparativo del atractivo de España para la inversión extranjera directa, 2010.



Estructura de la Balanza por Cuenta Corriente en 2010
(miles de millones de euros y % del total)(miles de millones de euros y % del total) 

Ingresos Pagos Saldo

l l lValor % Valor % Valor %
Balanza comercial 188 55 234 60 -46 -98
Balanza servicios 92 27 65 17 +27 +58Balanza servicios 92 27 65 17 +27 +58
Balanza rentas 42 12 63 16 -21 -45
Balanza transferencias 19 6 26 7 -7 -15
Balanza Cuenta Corriente 341 100 388 100 -47 -100

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Banco de España.



Financiación del déficit con el exterior en 2010
(m. millones de euros y %) ( y )

Valor %

Por desinversiones de España en el exterior 49 107

Directas -15 -32

De cartera 64 139

Por inversiones del exterior en España -20 -43

Directas 15 33Directas 15 33

De cartera -35 -76

Por otras operaciones financieras netas 1 1

AAPP (endeudamiento a largo) 2 4

Instituciones financieras (préstamos/depósitos) -12 -26

Privado no financiero (préstamos/ depósitos) 4 8f (p p )

Derivados financieros 7 15

Por disminución de los activos netos del Banco de España frente al exterior 16 35

46 10046 100

Fuente: Elaboración propia  a partir del Banco de España. 



Cuota de mercado de las exportaciones en el 
comercio m ndial de mercancíascomercio mundial de mercancías

Fuente: Incluido en M. Madrid (2010), Competitividad exterior, CLM nº 16. Datos OMC



Proyección del crecimiento del comercio mundial
Cuota de exportación de España, %

16%
11% 5%

11%Incremento de las Importaciones reales por regiones (m.m. dólares y % del total) 100%

55%

16%

Fuente: WIS (IHS Global Insight); INE (AEAT BE). Datos recogidos en McKinsey/Funcas, Una agenda de crecimiento para 
España, 2010. 



Participación de las exportaciones de cada país según 
l jid d d d tcomplejidad de sus productos

Cuota de mercado mundial Porcentaje de las 
de los 100 productos más 

complejos
exportaciones del país de 

esos 100 productos

Alemania 17 99 7 90Alemania 17,99 7,90

China 1,28 0,53

It li 3 07 3 47Italia 3,07 3,47

Portugal 0,04 0,42

España 0,88 1,89

Fuente: Datos incluidos en J. Felipe y U. Kumar, Unit labor cost in the Eurozone: The competitiveness debate again, W.P. nº 
651, Levy Economics Institute, febrero 2011. 



Clasificación de los Bienes Exportables en función de su 
naturaleza competitivanaturaleza competitiva

Fuente: McKinsey Global Institute, análisis del equipo 



Región de origen de los turistas internacionales

Fuente: World Tourism Organization, INE. Recogido en McKinsey/Fedea (2010)



Llegadas de turistas procedentes del Este Asiático a los 
principales destinos europeosprincipales destinos europeos

Fuente: World Tourism Organization, INE. Recogido en McKinsey/Fedea (2010)



Flujo Anual de IED
(media 4 años en miles de millones de dólares)(media 4 años en miles de millones de dólares) 

Fuente: UNCTAD, WIR 2010. Recogido en el informe de Invest in Spain (2010). 



Valoración de las perspectivas de su empresa en 
EspañaEspaña

1
1

Muy favorables

2010 2009En %

14

26

1

14Bastante favorables

26

21
29

15

Algo favorables

Ni favorables, ni desfavorables

23

11

15

26

,

Algo desfavorables

11

4
14Bastante desfavorables

Muy desfavorables 0Muy desfavorables

Fuente: Mº Industria, Barómetro de las empresas de EE.UU. en España, noviembre (2010)



Internacionalización y modernización económica

MODERNIZACIÓN ECONÓMICA

Internacionalizació

• Empleo sostenible, de calidad
• Mayor captación de talento
• Mayor productividadInternacionalizació

Export. + inv. exterior
ayo p oduct v dad

• Mayor esfuerzo en I+D+i
• Mayor competitividad y eficiencia
• Crecimiento sostenible: mayores• Crecimiento sostenible: mayores

tasas de supervivencia y mayor
fortalecimiento del tejido
productivoproductivo

Fuente: ICEX/AFI, Internacionalziación, empleo y modernización en la economía española, 2010.



Internacionalización y creación de empleo

MODALIDAD DE INTERNACIONALIZACIÓN

EXPORTACIÓN INVERSIÓN DIRECTA EN EXTERIOR

Áreas de la empresa cuyo empleo puede verse incrementado

• Comercial (responsable o departamento 
de exportación)
P d ió ( did d li

• Equipo técnico y/o directivo (expatriados)
• Dirección-administración

• Producción (pedidos de clientes 
extranjeros)

• Logística (gestión envíos al exterior)
Ad i i t ió (f t ió t i

• Comercial-Dpto. Internacional (expansión 
negocio)

• Gestión de personal
• Administración (facturación exterior, 

gestión cobros/pagos internacionales, 
etc.)

• Logística
• Marketing
• I+D+i
• RSC
• Otras

Fuente: ICEX/AFI, Internacionalización, empleo y modernización en la economía española, 2010.



Países y sectores que presentan mayores 
oportunidades para la inversión según los sociosoportunidades para la inversión según los socios 

del Círculo de Empresarios …
20 3%

25%
20,3% 19,2%

14,8%
15%

20%

10%

15%

5%

0%
Brasil EE.UU. China

Fuente: Circulo de Empresarios/Wharton School, Internacionalización de la Empresa Española, 2010.



Países y sectores que presentan mayores 
oportunidades para la inversión según los sociosoportunidades para la inversión según los socios 

del Círculo de Empresarios…
22,0%

20%

25%

10 4%
15%

20%

10,4% 9,8%

5%

10%

0%

5%

Sector energético Actividades Servicios relacionadosSector energético Actividades
financieras y de

seguros

Servicios relacionados
con la información y
las comunicaciones

Fuente: Circulo de Empresarios/Wharton School, Internacionalización de la Empresa Española, 2010.



Crecimiento de la economía mundial 2004-2012 según 
Naciones Unidas

5

Naciones Unidas
(porcentaje de cambio del PIB) 

3 5

3,6
4,04,1

3,64,0
4
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1 6

3,53,1

2

3

1,6

0

1

2

-1

-2,0
-3
-2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
a b b

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
a: Estimaciones
b: Predicción UN/DESA y proyecto LINK
Fuente: Naciones Unidas, Situación y perspectivas para la economía mundial, enero 2011. 



Ranking de países y áreas en términos de crecimiento en 
2011 …2011 …

4 8
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Fuente: Ceprede con datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist, a 29 de abril de 2011.



Ranking de países y áreas en términos de crecimiento en 
2012… 2012…

5,7

-3 -1 1 3 5 7
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Fuente: Ceprede con datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist, a 29 de abril de 2011.



Ranking de países y áreas en términos de revisión del 
crecimiento en un año. Año 2011crecimiento en un año. Año 2011

(predicción actual menos predicción hace 1 año. Puntos de porcentaje) 
…
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Fuente: Ceprede con datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist, a 29 de abril de 2011.



Ranking de países y áreas en términos de revisión del 
crecimiento en un año. Año 2012… crecimiento en un año. Año 2012

(predicción actual menos predicción hace 1 año. Puntos de porcentaje) 
…

0,7

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
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-1 0 1
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Fuente: Ceprede con datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist, a 29 de abril de 2011.



Evolución de la economía de EE.UU. durante los últimos trimestres
(tasas de variación intertrimestral, desestacionalizadas y anualizadas, en dólares constantes) 

2010 - IV 2011 - I

Consumo personal
Bienes duraderos
Bienes no duraderos

4,0
21,1

4,1

2,7
10,6

2,1
Servicios 1,5 1,7
Inversión privada
Equipo y software

-18,7
7 7

8,5
11 6Equipo y software

Edific. y equip. Resid.
7,7
3,3

11,6
-4,1

Exportaciones 8,6 4,9
Importaciones -12,6 4,4
Consumo e inversión públicos -1,7 -5,2
PIB 3 1 1 8PIB 3,1 1,8
Empleo 0,4 0,6
Tasa de paro 9,4 8,8p , ,

Fuente: BEA, Gross Domestic Product: First Quarter 2011 (Advance Estimate); y BLS, The Employment Situation para tasa 
de paro y empleo.



El crecimiento trimestral de EE.UU.
(tasas interanuales de variación del PIB real) 
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Fuente: BEA estimación de avance del primer trimestre de 2011 (disponibles desde el 28/04/11).



Perfil trimestral de crecimiento en EE.UU.
(tasas interanuales del PIB real) 
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Perfil trimestral de crecimiento en Eurozona y EE.UU.
(tasas interanuales del PIB real) 
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Fuente: Consensus Forecast, mayo 2011. Datos históricos Eurostat y BEA.



Perspectivas 2011-2012 para las economías
europeas de mayor pesoeuropeas de mayor peso

(% variación PIB real) …
2010 2011 2012

País Dato final Tasa
(intervalo)

Situación
(% acuerdo)

Tasa
(intervalo)

Situación
(% acuerdo)(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)

Alemania 3,6 2,8
(2,3/3,7)

Normalidad
(81% )

1,9
(0,7/2,5)

Debilidad
(48% )( )

Reino 
Unido 1,3 1,6

(1,2/2,0)
Debilidad
(73% )

2,2
(1,5/3,1)

Normalidad
(50% )

Francia 1,6 1,6
(1,3/2,1)

Debilidad
(70% )

1,7
(1,3/1,9)

Debilidad
(100%)

I li 1 8 1 0 Crisis 1 1 CrisisItalia 1,8 1,0
(0,7/1,4)

Crisis
(100% )

1,1
(0,8/1,4)

Crisis
(100% )

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas negativas) crisis (0-1 5%) debilidad (1 5-2%)Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas negativas), crisis (0 1,5%), debilidad (1,5 2%), 
mantenimiento (2,1-2,9%), expansión (≥ 3%).

Fuente: Elaboración propia a partir de Consensus Forecast, mayo 2011. Para 2010 dato oficial. 



Perspectivas 2011-2012 para las economías
europeas de mayor peso

…
europeas de mayor peso

(% variación PIB real) 

2010 2011 2012

País Dato final Tasa Situación Tasa SituaciónPaís Dato final (intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)

España -0,1 0,7
(0,1/0,9)

Crisis
(100%)

1,3
(0,2/1,7)

Crisis
(82% )(0,1/0,9) (100%) (0,2/1,7) (82% )

Holanda 1,8 1,9
(1,4/2,6)

Debilidad
(38% )

1,8
(1,3/2,5)

Debilidad
(50% )

Suecia 5,5 4,3
(3,6/5,0)

Expansión
(100%)

2,9
(2,4/3,6)

Normalidad
(66% )

1 7 Debilidad 1 7 D bilid dZona Euro 1,8 1,7
(1,4/2,2)

Debilidad
(85% )

1,7
(1,2/2,2)

Debilidad
(91% )

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas negativas), crisis (0-1,5%), debilidad (1,5-2%), 
mantenimiento (2,1-2,9%), expansión (≥ 3%).

Fuente: Elaboración propia a partir de Consensus Forecast, mayo 2011. Para 2010 dato oficial. 



Cambios en las predicciones de consenso para España y
diferencial respecto al conjunto de la UE-27

Predicciones Referidas a 2011 Referidas a 2012

(tasas de variación del PIB real) 

Predicciones
Realizadas en España Diferencia con UE España Diferencia con UE

Mayo 1,0 -0,7
Junio 0,7 -0,9
Julio 0,6 -0,9
Agosto 0,6 -0,9 1,4 -0,2

2010
Agosto 0,6 0,9 1,4 0,2
Septiembre 0,6 -0,9
Octubre 0,6 -0,8 1,2 -0,4
N i b 0 6 0 9Noviembre 0,6 -0,9
Diciembre 0,6 -1,0
Enero 0,6 -1,0 1,2 -0,4

2011

, , , ,
Febrero 0,6 -1,1 1,2 -0,6
Marzo 0,7 -1,0 1,3 -0,5
Ab il 0 7 1 0 1 3 0 4Abril 0,7 -1,0 1,3 -0,4
Mayo 0,7 -1,0 1,3 -0,4

Fuente: Consensus Forecast y elaboración propia.



El crecimiento trimestral de España desde hace tres 
añosaños

(tasas interanuales e intertrimestrales anualizadas)

2,7

1,9 1,9
1,3
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4,0
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-4,0
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-4,4 -4,2
3,9

-6,0
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-8,0 2008.I

2008.II

2008.III

2008.IV

2009.I

2009.II

2009.III

2009.IV

2010.I

2010.II

2010.III

2010.IV

2011.I

Interanual Intertrimestral anualizada

Fuente: INE, Contabilidad Trimestral de España.



Comparativa de predicciones de crecimiento para 
España en 2011

Ministerio de Economía (sep y abr) 1 3

p

Ministerio de Economía (sep y abr) 1,3

Fondo Monetario Internacional (abr) 0,8

Comisión Europea (may) 0 8Comisión Europea (may) 0,8

Banco de España (mar) 0,8

Ceprede (may) 0 8Ceprede (may) 0,8

Consenso Funcas (abr) 0,8 (máx 1,1/ mín. 0,5)

F ( b ) 0 8Funcas (abr) 0,8

Consensus Forecast (may) 0,7 (máx. 0,9/mín. 0,1)

The Economist Poll (may) 0,5 (máx. 1,0/ mín. -0,5)

Fuente: Elaboración propia a partir de la última publicación de las instituciones mencionadas.



Diferencias entre predicciones Ceprede y marco macroeconómico 
del Proyecto de Presupuestos 2011

(tasas de variación real)

Presupuesto 
Estado

Predicciones
Ceprede

Diferencia
(puntos 

porcentaje)
PIB 1,3 0,8 +0,5
Consumo privado 0,9 0,9 +0,0
Consumo público -1,3 -1,1 -0,2
FBCF -1,2 -1,8 +0,6
Demanda interna 0,0 -0,1 +0,1
Exportaciones b. y s. 8,3 8,0 +0,3
I t i b ( ) 3 0 4 1 1 1Importaciones b. y s. (-) 3,0 4,1 -1,1

Aportación exterior (p.p. PIB) 1,3 0,9 +0,4

E l 0 2 0 3 +0 5Empleo 0,2 -0,3 +0,5

Fuente: Escenario macroeconómico del Ministerio de Economía y Hacienda, abril 2011 y Predicciones Ceprede.



Predicciones Ceprede 2011-2012 de variación trimestral 
del PIB realdel PIB real

(tasas interanuales e intertrimestrales anualizadas)

2011.
I

2011.
II

2011.
III

2011.
IV

Promedio 
2011

2012.
I

2012.
II

2012.
III

2012.
IV

Promedio 
2012I II III IV 2011 I II III IV 2012

Tasas 
interanuales 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 1,1 1,2 1,0te a ua es

Tasas 
intertrimestrales 

anualizadas
1,2 0,5 0,4 1,3 0,9 1,5 0,3 1,1 2,0 1,2

anualizadas

Mayo 2011. Para 2011.I estimaciones INE y



El pulso comparativo de las economías de EE.UU., 
Eurozona y EspañaEurozona y España

(tasas de variación intertrimestral anualizada e interanual) 

Actual (tasa intertrimestral anualizada)

EE UU E E ñEE.UU. Eurozona España
Último trimestre 1,8 3,2 1,2
A i 3 1 1 2 0 8Anterior 3,1 1,2 0,8
Hace un año 3,7 1,6 0,4
En un año (tasa interanual)
Último trimestre 2,3 2,5 0,8
Anterior 2,8 2,0 0,6
Hace un año 2,4 0,8 -1,4

Fuente: Elaboración propia con datos oficiales BEA, Eurostat e INE (mayo 2011).
El último trimestre corresponde a 2011 I.
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